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Corporativa de Lar Espafia

El ‘retail esta
ante una nueva
edad dorada

mpieza a darse por he-
E cho que la inversién en

retail superard los
2.000 millones de euros en
2024, y todavia hay margen
de mejora para el afio que
viene. Desde el final de la
pandemia del coronavirus, los
centros comerciales han con-
solidado resultados recurren-
tes fiables y previsibles. Se
acumulan catorce trimestres
consecutivos con aumentos
de las ventas finales declara-
das, asi que cada vez més in-
versores se estan posicionan-
do con fuerza en el sector.

Todos los segmentos estan
evolucionando al alza, inclui-
dos ocio y entretenimiento, los
que mejores expectativas tie-
nen para el primer semestre
de 2025, seguin se desprende
del ultimo informe de Apresco
y PwC.

Lasolidez demostrada has-
ta ahora mantendr4 el impor-
tante viento a favor de dos
grandes tendencias. Primero,
el aumento del consumo pri-
vado, favorecido por la mayor
tasa de crecimiento espafiol
en el conjunto de la Unién
Europea.

Segundo, la rentabilidad de
las inversiones en digitaliza-
ci6én y la capacidad innovado-
ra de centros y parques co-
merciales. La alianza entre las
grandes tiendas emblematicas,
el conocimiento exhaustivo de
los clientes a través de la tec-
nologia demostrado por los
gestores, la capacidad de anti-
cipacion de los usos y costum-
bres de los diferentes segmen-
tos de poblacién, y el compro-
miso medioambiental colocan
al sector retail ante una nueva
edad dorada, lo que es una ex-
celente noticia tanto para el
sector inmobiliario en su con-
junto como para el consumo
privado y la modernizacién
del tejido comercial espafiol.

CEQ de Castellana Properties

Expectativas
positivas de
Crecimiento

urante 2024 la inver-
D sidn en el sector retail

tuvo un notable aumen-
to, gracias en gran parte al
aporte del capital internacio-
nal que superé enun 17% la
media de los tltimos cinco
aflos. Los centros y parques
comerciales en Iberia se desta-
caron como el principal desti-
no de estas inversiones, gracias
a su capacidad de adaptacion,
resiliencia y rendimientos cre-
cientes en comparacién con
otros activos europeos. Asi, el
sector se enfrenta al primer se-
mestre de 2025 con expectati-
vas positivas, de crecimiento,
ya que los fundamentales del
sector gozan de muy buena sa-
lud. Ademas, el sentimiento in-
versor con respecto al retail ha
evolucionado muy positiva-
mente. En lo que respecta a los
centros, la integracion del co-
mercio fisico y digital ha pro-
bado ser un modelo ganador.
Lejos de sustituir a las tiendas,
el e-commerce se complementa
con la experiencia presencial.
En paralelo, los centros comer-
ciales se est4n posicionando
como motores de interaccién
social y econdémica por su ca-
pacidad de dar experiencias
Unicas a los consumidores.

Y los resultados del primer
semestre de Castellana Pro-
perties avalan esta tendencia.
Con un beneficio neto récord y
crecimiento interanuales tanto
en ventas (+4,8%) como en
afluencias (+3,2%), constata-
mos la fortaleza del sector y la
perspectiva positiva de cara a
los primeros meses de 2025.
Estamos convencidos de que,
con una estrategia basada en
sostenibilidad e innovacién,
los centros y parques comer-
ciales continuaran consolidan-
dose como pilares esenciales
de la economia y la transfor-
macién social de las comuni-
dades a las que sirven.

Director general de Carmila

La sostenibilidad
sera un pilar
estrategico

a evolucién del sector re-
I tail estara marcada por
n equilibrio entre inno-
vacion, sostenibilidad y adapta-
cién a las demandas del consu-
midor. Aunque el contexto ma-
croecondmico sigue siendo
incierto, esperamos que los ti-
pos de interés se estabilicen, lo
que reforzar4 el atractivo del re-
tail como destino para la inver-
si6n, especialmente en grandes
superficies y centros comercia-
les bien posicionados, ademas
de mejorar el poder adquisitivo
de muchas familias que podran
dedicar mas recursos al consu-
mo. En términos operativos,
prevemos un crecimiento con-
tinuo en ventas y afluencias,
impulsadas por el impacto posi-
tivo de fechas clave como el pe-
riodo de rebajas y las festivida-
des de Semana Santa. En Car-
mila, estamos comprometidos
con responder a las tendencias
del consumidor mediante la di-
gitalizacion y la creacién de ex-
periencias tinicas en nuestros
espacios comerciales. La omni-
canalidad seguira ganando pro-
tagonismo, y la sostenibilidad
serd un pilar estratégico. Miés
all4 de las précticas habituales,
prevemos un avance hacia pro-
yectos de impacto social y am-
biental mas significativos, inclu-
yendo la colaboracién con mar-
cas que compartan estos
valores. Por otro lado, el mix co-
mercial se diversificard atin
mas, con un enfoque en sectores
en crecimiento como el bienes-
tar, el ocio y la restauraciéon. En
2025, Carmila fortalecera su co-
laboracién con franquicias y
emprendedores, ofreciendo
ventajas exclusivas para facilitar
su entrada y expansion en nues-
tros centros. Este enfoque con-
tribuird no solo a un rendimien-
to sélido, sino también a conso-
lidar nuestros espacios como
referentes para consumidores e
inversores.

Managing Director of Asset
Management Southern Europe de
Unibal-Rodamco-Westfield (URW)

Los nuevos usos
ganaran
importancia

a prevision es que el sec-
I tor retail mantendra el

lbuen comportamiento
que ha tenido en los tltimos
meses. Seguirdn materializan-
dose nuevas operaciones de
compraventa y también reno-
vaciones de algunos activos,
como la realizada en el centro
comercial La Vaguada en Ma-
drid y donde URW ha conse-
guido atraer nuevos tenants
destacados como Apple, Pri-
mark, Marks & Spencer, Ikea,
Fitness Park, Nike, Media
Markt, Zara o Create Store,
entre otros.

La oferta comercial dife-
rencial seguira siendo en los
proximos meses muy impor-
tante para atraer visitantes a
los centros comerciales. En
este sentido, no tinicamente
atraer nuevos conceptos de
retail sera relevante, sino que
los nuevos usos, como los re-
lacionados con la salud o la
cultura que completen la ex-
periencia de visita al centro,
seguiran ganando importan-
cia para aumentar el nimero
de clientes.

Otra de las claves para la
primera parte de 2025 y para
la evolucién del sector, sera la
conexién de las marcas con el
consumidor y el papel que
puede jugar el espacio fisico
del centro comercial para po-
nerlos en contacto.

Para afrontar este reto en
URW contamos con la agen-
cia de retail-media Westfield
Rise, especializada en dise-
fiar experiencias de marcay
analisis de datos para desa-
rrollar campafias innovado-
ras y medibles para las mar-
cas, revolucionando la forma
en que éstas se relacionan
con el consumidor. Una ten-
dencia que cada vez se va im-
poniendo més y que serd una
constante en los centros co-
merciales.

Managing Director y Country
Head de Hines en Espafia

Claras
oportunidades
de inversion

n 2024, el retail se ha
E consolidado tras la tur-

bulencia generada por
la pandemia. La mayor afluen-
cia de clientes y el cambio en
los hébitos de consumo han
impulsado un mayor consumo
privado y un crecimiento sos-
tenido del mercado que refleja
la confianza de inversores y
consumidores.

El dinamismo del sector es-
té respaldado por el s6lido
avance de la economia espa-
fiola, con una previsiéon de
crecimiento del 3% al cierre
de 2024 y un crecimiento de-
mografico con méximos his-
toricos.

Factores como la modera-
cién de la inflacién, el descen-
so de los tipos de interés y el
aumento del poder adquisiti-
Vo, junto a estrategias para
mejorar la experiencia del
cliente y la incorporacién de
tecnologia, han impulsado el
consumo privado, reflejado en
un incremento del 3,1% en la
afluencia a centros comercia-
les en el tercer trimestre, jun-
to con un ascenso de las ven-
tas del 4%.

La creciente demanda de
activos en ubicaciones prime,
frente a una oferta escasa, si-
gue presionando al alza el pre-
cio de los alquileres, con un
aumento del 7% en las rentas
prime de los centros comer-
ciales durante el tercer trimes-
tre del afio respecto al mismo
periodo del afio anterior, refle-
jando la fortaleza del mercado
y el interés de los operadores.

Con fundamentos sé6lidos y
un rendimiento significativo,
el retail presenta claras opor-
tunidades de inversién, con un
volumen previsto de 2.000 mi-
llones de euros en 2024, mas
del 15% la media de los tlti-
mos cinco afios, consolidando-
se como uno de los mercados
mas atractivos para 2025.



