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Zara cerrara durante tres meses su
local de As Termas para renovarlo

» Tiene previsto reabrir en mayo proximo con el nuevo modelo de negocio por el que esta
apostando el gigante del textil a nivel mundial, en el que integra la tienda online con lafisica

AC.

# acoto@elprogreso.es

LUGO, El grupo Inditex tiene pre-
visto cerrar la préxima semanala
tenda de Zara de la que dispone
en el centro comercial As Termas
para llevar a cabo una profunda
renovacién del local, segiin ase-
guraron ayer fuentes del gigante
del textil.

Las previsiones que maneja la
multinacional es que las obras
duren unos tres meses, por loque
la tienda reabriria en mayo proxi-
mo, en fecha que todavia estd por
concretar,

Esa reforma responde a la poli-
tica del emporio corufiés que esta
apostando a nivel mundial porun
nuevo modelo de tienda, enlaque
cobra protagonismo la tecnologia
y en la que integra la onliney la
fisica.

Entre los nuevos servicios que
ofrecerad el establecimiento aloja-
doen AsTermas cuando reabraen
mayo, si se cumplen los plazos,
figuran reservar turno para los
probadores mediante la app o en
1a propia tienda fisica y escanear
y pagar con el mévil directamente
sin necesidad de pasar por caja,
En ambos casos se pretende faci-
litar al cliente que no tenga que
hacer cola.

MAS NOVEDADES . Si sigue el
modelo que ya aplica el gigan-

La tienda deZara en el centro camerclalAsTenhas. SEBAS SENANDE

te del textil desde el afio pasado
en tiendas de otras urbes, la de
Zara en el centro comercial de la
avenida Infanta Elena también
dispondra probablemente de un
lector de c6digo QR para descargar
el directorio del establecimiento
y conocer las prendas que tiene
disponibles.

Lastiendas deZara en las gran-
des ciudades también cuentan
con otros servicios tecnologicos

con el fin de agilizar la compra de
los clientes, como zonas de auto-
cobro, puntos de recogida de com-
pra online, cajas especificas para
devoluciones y zona de reciclaje de
cartén para los usuarios,
Mienturas esté cerrado este local
en el centro comercial As Termas,
los clientes podran recurrir a la
web de Zara para realizar com-
pras o acudir a la denda fisica que
tiene en el casco histérico de la

('S__‘

capital lucense, en la Ria Conde
Pallares.

El grupo Inditex dispone asi-
mismo en As Termas de estable-
cimientos de tres de sus otras seis
marcas: Berskha, Pull & Bear y
Smadivarius,

Ademas de la de Zara, en el
centro de la capirtal lucense la
multinacional cuenta con locales
de Massimo Dutd, Stradivarius y
Zara Home.
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El inmobiliario espanol aparcara sus planes de crecimiento este
ano por los tipos de interés

Europa Press - original

Las principales companias espanolas del sector inmobiliario cotizadas en Bolsa han
descartado este afio crecer a través de inversiones en fusiones y adquisiciones de otros
negocios, debido a la incertidumbre del entorno macroeconémico y al alza de los tipos de
interés, para centrarse en consolidar las actividades que ya desempefan.

Asi lo han trasladado los maximos directivos de cuatro de las mayores compafias dedicadas a
este sector, las socimis Colonial, Merlin y Lar Espafna y la promotora Aedas Homes durante la
conferencia 'lberian Reit & Listed', celebrada este miércoles en The Westin Palace de Madrid.

"Hay que valorar dos corrientes, la subyacente por un lado, que es la intrinseca al negocio y
permanecera positiva, y la de las valoraciones de activos, que caeran debido a los mayores
tipos de interés, aunque esto es mas un componente psicoldgico. Por eso, habrd menos
negocio y nos centraremos mas en nuestros activos que en un crecimiento inorganico,
esperando a que el mercado cree oportunidades", ha sefialado el consejero delegado de
Merlin, Ismael Clemente.

El negocio en el que méas se centrara esta socimi sera en el de los data centers, que
concentrara el mayor esfuerzo a la compania en los proximos tres anos, al ser una nueva linea
de negocio. Clemente también ha valorado las oportunidades que brindara el incipiente
mercado de logistica en Portugal, asi como el de oficinas.

El consejero delegado de Colonial, Pere Vifiolas, también se ha referido al impacto negativo
que tendran los tipos de interés en las valoraciones de activos, restandole importancia y
asegurando que este escenario derivara en mejores oportunidades en los préximos 4 o0 5
anos.

El presidente de Grupo Lar, Miguel Pereda, también ha afirmado que la compafia se centrara
mas en la operativa actual: "Habra oportunidades pero tendremos que ser cautos, por lo que
nos centraremos mas en el negocio que ya tenemos".

Por su parte, el consejero delegado de Aedas Homes, David Martinez, cuyo negocio promotor
es distinto al de la socimis, ha repasado 2022 como un ejercicio "excelente" y con unas
previsiones "muy buenas" para 2023.

MALA EVOLUCION EN BOLSA

Oftro de los tema que mas debate ha suscitado en el evento ha sido el de la mala evolucién
en Bolsa de las compariias inmobiliarias en los Ultimos afos, algo que los directivos defienden
que no se acompasa con la evolucién del negocio.

Clemente ha achacado gran parte de esta contradiccion a los algoritmos que operan en Bolsa,
robots que funcionan de una manera sistematica teniendo en cuenta solo aspectos como la
subida de los tipos de interés pero no que las socimis estan trasladando el aumento de la
inflacién a sus rentas del alquiler.

"Cuando hablamos de precios, los tipos de interés suben y se piensa automaticamente que el
inmobiliario vale menos, pero no que esos tipos suben porque hay inflaciéon y por lo tanto el
valor de la accion tendria que permanecer igual. El inversor solo tiene en cuanta la primera
parte y la segunda, sobre la translacién de precios, ya se vera. En Bolsa, hay que tener
paciencia porque hay una mayor volatilidad, pero la tendencia alcista acabara por volver", ha
anadido Vifiolas.

Por dltimo, David Martinez ha puesto como ejemplo que en el debut de Aedas Homes en
Bolsa en 2017 la accién valia 30 euros y ahora, que la empresa se ha consolidado y tiene
mucho mas volumen de negocio, solo 15 euros. "Un sinsentido”, ha concluido.
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La campaina Donar es de Cine de El Rosal sigue sumando

participacion y nuevos donantes

A lo largo de la semana pasada casi 400 personas se acercaron a la unidad movil ubicada en
la entrada principal del centro comercial a realizar su donacion. En total se realizaron 296
extracciones. Un dato muy positivo del que cabe destacar que 73 personas lo hicieron por
primera vez, convirtiéndose asi en nuevos donantes y superando con creces las expectativas
de la organizacion.

original
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La campaia Donar es de Cine de El Rosal sigue sumando participacion y nuevos donantes 1

A lo largo de la semana pasada casi 400 personas se acercaron a la unidad moévil ubicada en
la entrada principal del centro comercial a realizar su donacidén. En total se realizaron 296
extracciones. Un dato muy positivo del que cabe destacar que 73 personas lo hicieron por
primera vez, convirtiéndose asi en nuevos donantes y superando con creces las expectativas
de la organizacién. Esto confirma que la sociedad se anima cada vez mas a donar sangre vy,
con ello, salvar vidas.
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COMUNICADO: Hello Nails inaugura un nuevo centro en Primark
Sevilla Lagoh

original

(Informacién remitida por la empresa firmante)

Hello Nails, empresa lider en el sector de la estética de uhas, ha firmado una alianza con
Primark, la empresa lider en moda, para la apertura de un nuevo espacio en Primark Sevilla
Lagoh

Como resultado, el pasado 7 de febrero, Hello Nails abrié su salén de manicura n® 110 en la
tienda Primark del Centro Comercial Lagoh de Sevilla. Ambas empresas se caracterizan por
"vestir" moda con productos de calidad a precios increibles en todo el mundo, una
combinacion que les ha permitido llegar a lo mas alto. Es por ello que Primark y Hello Nails
confian en que este nuevo espacio va a ser todo un éxito que reforzara la experiencia en
tienda.

En su nuevo centro de Sevilla, Hello Nails ofrece mas de 50 servicios diferentes de manicura
y pedicura, desde semi-permanente hasta acrilicas y decoracién de unas, por un precio desde
10,90, con un producto 10 free y un centro decorado especialmente para que el cliente se
sienta como en casa. Un centro en el que un equipo profesional y con experiencia en cuidar
de las ufias siempre que se desee.

Ademas, Hello Nails tiene previsién de aperturas en Paris y Miami, con dos Flagships Store,
con el objetivo de seguir con su plan de expansién internacional en Europa y Estados Unidos
en el afo 2024.

Sobre Hello Nails

Hello Nails nace en 2018 con el objetivo de cubrir la demanda de servicios especializados y
de calidad en el cuidado de manos y pies. Representa uno de los conceptos de negocio que
mas ha crecido en los Ultimos afos, resultado de una equilibrada suma: ubicaciones id6neas,
instalaciones y decoracién de los centros, uso de productos de calidad, cumplimiento de
procesos estandarizados, el méximo cuidado del servicio al cliente y una correcta metodologia
de promocion y venta de los servicios que forman parte de su oferta, con el mejor precio del
mercado.

Una serie de servicios que, aunque pensados para todos los publicos, centran su atencién en
el segmento femenino. Y es que Hello Nails es una empresa creada por mujeres y para
mujeres, centrada en cubrir no solo sus necesidades estéticas y de bienestar, sino también
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emocionales, a través de un ambiente relajado donde la mujer pueda desconectar de su estrés
diario, centrarse en si misma y sentirse especial.

Sobre Primark

Primark es una compania internacional de retail que emplea a mas de 70.000 personas en 15
paises en Europa y Estados Unidos. Fundada en Irlanda en 1969 con el nombre de Penneys,
Primark tiene como objetivo ofrecer opciones asequibles para todo el mundo, desde productos
basicos de gran calidad para uso diario hasta un gran estilo en ropa de mujer, hombre y nifio,
asi como en belleza, articulos para el hogar y complementos. Con el foco puesto en la
creacién de grandes experiencias en tienda, Primark sigue expandiéndose en nuevos
mercados y ya existentes con el objetivo de llegar a 530 tiendas a finales de 2026.

Se puede conocer mucho mas aqui.

Contacto

Nombre contacto: Albert Miré Saladrigas
Descripcién contacto: Albert Mir6 Saladrigas
Teléfono de contacto: 674012186


https://www.primark.com/es/primark-cares
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! Abdias Vivo, CIO de AQ

i Acentor: “En obra nuevalla

: demanda es solida y superior
: alaofertaen los principales

: mercados en Espaiia. Por ello,
: fuerade que el volumen de

: transacciones pueda sufriren
: el corto ajustes, ladinamica

: positiva se recuperara”

mera de ellas, donde se concentra el
90% de las transacciones en Espafia.
En obra nueva la demanda es sélida y
superior a la oferta en los principales
mercados en Espafia. Por ello, fuera
de que el volumen de transacciones
pueda sufrir en el corto ajustes, la di-
namica positiva se recuperara. Esto de
la mano de la esperada estabilizacién
de costes y estabilizacion de tipos, sin
olvidar el crecimiento de la demanda
de extranjeros que, sin lugar a duda,
es un dinamizador del mercado al que
debemos de mirar con atencioén.

Por lo que respecta a AQ Acentor,
nuestro objetivo es tener un claro
foco inversor en suelo en 2023 en los
principales mercados de obra nueva
residencial en Espafia (Madrid, Bar-
celona, Valencia, Malaga, Alicante,
Sevilla, Palma de Mallorca, Murcia o
Zaragoza, entre otros) para fortalecer
nuestra presencia en aquellos don-
de ya estamos operando y entrar en
nuevas plazas. Tenemos la vocacién
de incrementar nuestra actividad de
la mano de nuestros accionistas y
alineados con sus compromisos so-
ciales, medioambientales y de soste-
nibilidad.

JUAN CARLOS URBANO, CFO
GRUPO LAR

2023 serd un afio de menor creci-
miento. Sin embargo, Espafia ha mos-
trado una elevada resiliencia en este
periodo de incertidumbre y podemos
descartar una recesion.

Aunque el afio empieza en el mismo
escenario de ajuste de la segunda par-
te de 2022, el sector tiene la expectati-
va de retornar a una dindmica norma-
lizada de inversién y crecimiento que
se consolidara en 2024,

Pese al mayor atractivo de la renta
fija, seguird habiendo mucha liquidez
disponible para invertir en real estate
si los retornos son adecuados y de ahi
la necesidad de culminar esta fase de
ajuste.

En cuanto a categorias de activos, asis-
tiremos a cierta contencién en el mer-
cado residencial en venta y a un cre-
cimiento mas moderado de precios
nominales. Esto tendra una incidencia
limitada en los niveles de entregas de
2023 porque muchas de las unidades
ya estaban vendidas con anterioridad.
Las rentas de alquiler de vivienda se-

Juan Carlos Urbano, CFO
Grupo Lar: “Aunque el

afno empieza enel mismo
escenario de ajuste de la
segunda parte de 2022, el
sector tiene la expectativa
de retornar a unadinamica
normalizada de inversion
y crecimiento que se
consolidaraen 2024"

ENERO / FEBRERO 2023 - El Inmobiliario mes a mes
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guiran creciendo en las grandes ciuda-
des como reflejo de la falta de oferta.

En el ambito logistico, los fundamen-
tales no cambian y pese al ajuste tran-
sitorio en retornos seguiremos viendo
una elevada actividad. En cuanto al
retail, podriamos asistir a una ligera
caida en ventas en algunas activida-
des, pero sin impacto en la sostenibili-
dad de las rentas. Destacar también la
traccion que seguird existiendo en el
ambito de salud y hotelero, especial-
mente en un ano de clara recupera-
cién del turismo.

En lo que respecta a Grupo Lar, y
como parte de su plan estratégico, la
compafifa contempla un importante
crecimiento en activos gestionados
en los préximos afos y 2023 serd un
afo de gran relevancia para avanzar
en ese objetivo. Continuaremos po-
tenciando nuestra actividad tradicio-
nal en residencial en venta y retail, asi
como el crecimiento de las carteras de
vivienda en alquiler y logistica. Ade-
mas, creemos firmemente en los nue-
vos conceptos de living y en ese dm-
bito 2023 sera un afio relevante para
el grupo. Seguiremos con atencién la
evolucién en los mercados de oficinas
y centros de datos y esperamos im-
pulsar de forma significativa nuestra
actividad en el sector de salud.

En el ambito internacional manten-
dremos nuestro nivel de actividad en
residencial en venta y para ello con-
taremos con suelo gestionado para
10.000 viviendas. Queremos ademas
extender a otros mercados nuestro
negocio de vivienda en alquiler.

Por ultimo, Grupo Lar incrementara
en 2023 su apuesta por la sostenibi-
lidad con la ambicién de extender a
todos sus negocios las mejores practi-
cas aplicadas con éxito en retail en los
ultimos afios.

JOSE CARLOS SAZ, CEO DE
HABITAT INMOBILIARIA

En el dltimo afio, marcado por la in-
certidumbre econdémica, el sector
inmobiliario se ha mantenido fuerte
y saneado. Y, precisamente esta soli-
dez, ha sido clave para hacer frente a
la situacion macroeconémica que es-
tamos viviendo.
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En este 2023 esa fortaleza del sector
seguird siendo protagonista, junto a
una demanda de vivienda no satisfe-
cha. Este hecho permitird que, pese a la
coyuntura, la actividad en la obra nueva
continUe estable, aunque es posible que
se produzca una ligera moderacion.

Asimismo, en este 2023, el sector de-
bera hacer frente a importantes retos,
como son la situacion de tensién infla-
cionaria en la que nos encontramos, la
subida de los tipos de interés y, tam-
bién, la cuestion que venimos obser-
vando desde hace ya unos meses: el
aumento de los costes de construccion
y de los costes de la energia. Ademas,
debera continuar trabajando en los
desafios que ha venido afrontando en
los dltimos tiempos, como son la esca-
sez de suelo finalista en los principales
nucleos urbanos, la falta de mano de
obra especializada y la necesidad de
continuar impulsando la colaboracién
publico-privada para poner en marcha
proyectos que darian respuesta a esa
necesidad de viviendas. Todas ellas
cuestiones clave, que van a determi-
nar, en buena medida, la evolucién del
inmobiliario en este 2023.

i José Carlos Saz, CEOde
Habitat Inmobiliaria: “En este
: 2023 la fortaleza del sector

i seguira siendo protagonista,

junto auna demandade
vivienda no satisfecha. Este
hecho permitira que, pese
ala coyuntura, la actividad
en laobra nueva continue
estable, aunque es posible
que se produzcauna ligera
moderacion”

Ahora, mas que nunca, el sector debe
continuar impulsando su compromiso
con las ciudades del futuro, apostan-
do por politicas centradas en ejes sos-
tenibles y responsables.

En el caso concreto de Habitat Inmo-
biliaria, en este 2023 continuaremos
trabajando para seguir impulsando
uno de nuestros ejes clave: nuestro
plan de entregas. Asf, en el 2023 espe-
ramos superar la barrera de las 1.000
unidades entregadas.

Ademads, en este 2023 continuaremos
con nuestro plan de adquisiciones
para hacer crecer nuestro banco de
suelo, que actualmente tiene capaci-
dad para mas de 10.500 viviendas.

Y, por supuesto, como no podia ser de
otra manera, en este nuevo afio conti-
nuaremos respondiendo a las necesi-
dades del mercado gracias al impulso
de la construcciéon de las ciudades del
futuro y promoviendo el desarrollo
sostenible de la compafiia a través de
los objetivos y ejes ESG, dando conti-
nuidad a nuestro plan en esta mate-
ria, que presentamos en 2022.

PATRICIA HERNANDEZ,
DIRECTORA GENERAL
CORPORATIVA DE ViA AGORA
Pues tenemos un entorno de tipos
de interés que se ha endurecido y se
habla mucho de los precios, pero en
la vivienda de obra nueva los precios
no van a caer porque las promotoras
tienen para el afio que viene entre
el 95% y el 96% comercializado, y de
2024 casi el 40%. En el contexto ac-
tual, no hay necesidades de bajadas
de precios.

El Inmobiliario mes a mes - ENERO / FEBRERO 2023

Patricia Hernandez, directora

: general ccorporativa de Via

: Agora: “En la vivienda de

: obra nueva los precios no van
: acaer porque las promotoras

: tienen parael afo que

! viene entre el 95% y el 96%

i comercializado, yde 2024

i casiel 40%. En el contexto

i actual, no hay necesidades de
! bajadas de precios”

Hay que tener en cuenta que tenemos
un problema de oferta y que el suelo
siempre ha sido un problema histéri-
co del sector. Tenemos que trabajar
para que la disponibilidad de este dlti-
mo sea muchisimo mas rapida.

Asi podremos facilitar el acceso a la
vivienda, sobre todo de los jovenes,
que sigue siendo uno de los princi-
pales desafios. A este se suman otros
retos como la falta de mano de obra,
mayor seguridad juridica, seguir tra-
bajando por la desburocratizacién de
la tramitacién de licencias y continuar
impulsando los desarrollos urbanisti-
cos para contener el precio del suelo.

Para la Corporacién Via Agora este es
un afio clave ya que estamos uniendo
todas las piezas del puzzle para que
las diferentes lineas de negocio estén
a pleno rendimiento.

Junto al desarrollo de las promociones
en curso, sera un afio decisivo para
impulsar Los Cerros, donde somos los
segundos propietarios.

Comenzamos las obras de nuestro
primer proyecto bajo la férmula build
to rent que va a dar respuesta a una
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demanda de vivienda en alquiler mas
exigente y profesionalizada con alre-
dedor de 235 viviendas.

Por otra parte, queremos ser cabeza
tractora en el cambio que se tiene que
producir con materiales como la ma-
dera para la edificacion, situdndonos
en toda la cadena de valor e impul-
sando nuevas soluciones constructi-
vas mas eficientes y respetuosas con
el medio ambiente.

Nuestro propésito es continuar incor-
porando en nuestras obras sistemas
industrializados que impacten en la
huella de carbono y ayuden a la trans-
formacién del inmobiliario, como los
desarrollados por Lignum Tech.

Asimismo, continuaremos apostando
por los pilares en los que se sustenta la
corporacién: la industrializacién, la in-
novacioén tecnolégica y la digitalizacion.

Tenemos por delante un 2023 retador
que afrontamos con proyectos con-
solidados, una filosofia empresarial
comprometida en la creacién de una
sociedad mas eficiente y sostenible, y
nuevos desafios que atraeran oportu-
nidades Unicas para el sector.

JOSE MARIA BASANEZ,
PRESIDENTE DE TECNITASA

Y ATASA

El sector inmobiliario se enfrenta este
afio 2023 a un panorama de fuerte
incertidumbre, caracterizado por la
situacion de alta inflacién, lo que esta
suponiendo un alza muy importante
en los tipos de interés de las hipote-
cas. Ademas, nos encontramos ante
una situacién geopolitica internacio-
nal complicada, unida a la posibilidad
de recesiéon econémica.

En cuanto a la vivienda de nueva cons-
truccién, la escasa oferta en compara-
cién con la fuerte demanda que existe
en el mercado hard que ésta se absor-
ba rapidamente, manteniendo o inclu-
so superando los precios actuales, y no
se prevén problemas en cuanto a la
subrogacion por parte de los compra-
dores en las hipotecas al promotor.

En la vivienda de segunda mano tam-
bién se mantiene una fuerte demanda
aunque, debido a la subida de tipos, se

José Maria Basanez,
preS|dente de Tecnltasa y

WdLu Pma

espera un menor volumen de transac-
ciones, lo que hard que este segmento
se reduzca en 2023 en un porcentaje
de en torno al 15%, y con posibles lige-
ras bajadas de precios en determina-
das tipologias y localizaciones.

Por todo ello, y al margen de cémo
puedan evolucionar otros segmentos
inmobiliarios como oficinas, naves in-
dustriales o locales comerciales, cuyo
comportamiento estd mucho mas li-
gado a la coyuntura econémica, en Es-
pafia el segmento residencial deberia
de resistir bien durante este afio 2023.

Es lo que numerosos operadores veni-
mos exponiendo como una situacién
de aterrizaje suave, que se caracteriza-
ré por un volumen de transacciones 16~
gicamente inferior al contraerse la de-
manda por la subida de tipos, y por un
nivel de crecimiento medio muy mode-
rado en los precios de la vivienda para
este afio, que si que podria considerar-
se negativo en términos reales en la
medida en que fuera inferior a la tasa
deinflacién, y cuya magnitud depende-
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ra tanto de la evoluciéon de indicadores
econémicos en Espafia, como de la si-
tuacion geopolitica internacional.

En cuanto a las perspectivas del Gru-
po Tecnitasa, destacar que hemos
realizado durante los ultimos afios
una amplia estrategia para diversifi-
car nuestro negocio con la intencién
de crecer y enfrentarnos con solven-
cia a las posibles incertidumbres a las
que el mercado nos somete. Nuestra
intencién de ampliar no solo el mer-
cado potencial si no dar un mayor
y mejor servicio a nuestros clientes
nos ha llevado a expandirnos mucho
mas y abarcar nichos de mercado que
cada vez mas, las empresasy nuestros
usuarios, nos estaban demandando.

Aungue el mayor peso de la facturacion
del grupo lo tendra el drea de valora-
cién y tasaciéon, hemos incrementado,
con un enérgico esfuerzo inversor, los
servicios de consultoria y sostenibilidad
a través de todas las compaiiias que in-
tegran nuestro grupo con la intencién
de ampliar el peso de la facturacién y
que tomen una mayor relevancia en el
mix de productos del grupo. Asimismo,
pensamos que la actividad de control
técnico de la edificacion tendrd también
un afio muy positivo.

MANUEL BALCELLS, DIRECTOR
GENERAL DE INBISA

Nos encontramos en una coyuntura
complicada y el sector inmobiliario tie-
ne que adaptarse a estos momentos de
inestabilidad e incertidumbre que esta-
mos viviendo. Este afio vamos a seguir
arrastrando problemas como son la
subida de los costes de construccién y
de abastecimiento, la incertidumbre de-
rivada de la mala situacién econémica y
la crisis energética, la guerra de Ucrania,
la subida del euribor que se ha dispara-
do en los ultimos meses o del IPC. Todo
ello nos lleva a pensar que durante la
primera parte del 2023 se pueda pro-
ducir una ralentizacién en la comercia-
lizaciéon de las promociones ya que los
clientes pueden decidir posponer su
decisién de compra, lo que obligara a
alguin tipo de ajuste en el mercado.

Pese a este escenario actual, desde
Inbisa consideramos que cuando las
incertidumbres se vayan disipando,
como sigue existiendo una alta de-
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manda latente y una oferta que no
cubre toda esa demanda, el sector
residencial seguira siendo una apues-
ta sélida, especialmente en el merca-
do de obra nueva, que es por el que
apostamos y en el que tenemos unas
previsiones positivas de cara al 2023.

Nuestro reto debe ser seguir gene-
rando confianza y certidumbre en los
clientes, ofreciéndoles productos y
servicios que se adapten a sus prefe-
rencias y necesidades, y a unos pre-
cios ajustados a la realidad de cada
mercado. Desde Inbisa consideramos
imprescindible para lograr estos obje-
tivos la implicacién y colaboracién de
las instituciones publicas para liberar
suelo en las zonas mas tensionadas y
con mas demanda, y agilizar los trami-
tes para la obtencién de licencias.

Inbisa es una promotora que se carac-
teriza por nuestra flexibilidad y agili-
dad para adaptarnos a los cambios y
nuevas tendencias de un sector como
el residencial, donde los clientes cada
vez son mas exigentes. Ademas, al no
depender de un fondo, disponemos

de un amplio margen de maniobra
ante posibles incertidumbres y nue-
vos retos como los que hemos tenido
que ir afrontando en los Ultimos afios
y asi ser capaces de satisfacer las ne-
cesidades y preferencias de nuestros
clientes, por eso consideramos que te-
nemos unas perspectivas alentadoras
de cara a este nuevo afio.

Nuestro objetivo para este 2023 es se-
guir creciendo de manera ordenada y
sostenible, buscando nuevas oportu-
nidades de negocio que nos permitan
afiadir este afio entre 500/600 vivien-
das nuevas a nuestra cartera actual,
que supera las 1.000 en diferentes
puntos de Espafia. Ademads, tenemos
previsto la entrega de tres promocio-
nes en Navarra y Palma de Mallorca,
cumpliendo con los plazos acordados
con nuestros clientes.

CRISTINA BALAGUER, DIRECTORA
GENERAL DE ACTIVUM

La inversién en el residencial sigue
siendo el segmento de mayor interés.
AUln con condiciones econémicas mas
exigentes, las perspectivas son positi-
vas, ya que, el promotor esta poniendo
el producto en el mercado de una for-
ma organizada y con un alto porcenta-
je de éxito de ventas aseguradas.

A partir de 2024 la oferta de vivienda de
obra nueva ganara peso porque en 2022
estd cayendo ligeramente por aspectos
no recurrentes, pero los afios anteriores
subiay volvera esa tendencia.

Destaca el segmento build to rent. Este
mercado de la vivienda en alquiler en
Espafia sigue atrayendo el interés del

ENERO / FEBRERO 2023 - EI Inmobiliario mes a mes :

inversor internacional, y esto se ha
visto reflejado en las operaciones que
se consiguieron en 2022. Actualmen-
te los nuevos modelos de negocio en
la vivienda, como el build to rent o los
modelos colivings, suponen un interés
comercial debido a la escasa oferta
que hay.

Respecto a los precios, consideramos
que se mantendran estables en 2023
y subirdn de modo razonable desde
2024, en linea con la inflaciéon. Hoy
contamos con un sector inmobiliario
mas soélido, saneado y con nuevos
modelos que ayudan a enfrentarse a
la situacién actual de la sociedad.

El futuro en el sector inmobiliario se
continGia vislumbrando mas soste-
nible, industrializado y con nuevas
formulas para facilitar el acceso a la
vivienda. Una de las claves de nuestro
tiempo es promover viviendas respe-
tuosas con el medio ambiente. A la
hora de comprar una vivienda de obra
nueva, uno de los motivos de decisién
en los ultimos meses son los criterios
de sostenibilidad.

Cristina Balaguer, directora
general de Activum: “Aun con
condiciones econémicas mas
exigentes, las perspectivasen
elresidencial son positivas,
yaque, el promotor esta
poniendo el producto en

el mercado de unaforma
organizaday conun alto
porcentaje de éxito de ventas
aseguradas”
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En definitiva, el sector inmobiliario
afronta un 2023 con retos en el corto
plazo y grandes transformaciones en
los modelos de acceso a la vivienda.

CARLOS PESTANA, DIRECTOR
GENERAL DE GENTALIA

Quisiera pensar que el legado de
luces y sombras que nos ha dejado
2022 se va a esclarecer en 2023, di-
sipando las dudas que ensombrecen
el contexto econémico general, pero
tengo la impresion de que el panora-
ma actual no va a cambiar de la no-
che a la mafana.

Es cierto que, segln los prondsticos,
algunos indicadores macroeconémi-
cos, como el PIB, la tensién inflacio-
nista, la tasa de desempleo y el sec-
tor exterior, incluido el turismo, han
mejorado las previsiones para 2023,
alejando las posibilidades de que Es-
pafa entre en recesién, pero, por otra
parte, resulta manifiesto que pese al
despliegue de los fondos de recupe-
racion y las medidas de contencién
impulsadas por el BCE y el Gobierno,
otros indicadores de actividad como
la confianza del consumidor, el consu-
mo privado y los precios de la energia,
no acaban de normalizarse, por no
hablar de la guerra de Ucrania y de las
tensiones geopoliticas que de ella se
derivan.

Con todo ello, ¢qué cabe esperar del
sector retail? En materia de promocion
y desarrollo, casi 30 proyectos de cen-
tros y parques comerciales (900.000
m? de SBA) se encuentran en el pipeli-
ne, en diferentes estados de madurez,
aunque solo el tiempo dird cudntos de
ellos llegaran a buen puerto.

En materia de proyectos de reforma
y ampliacién, las expectativas son
buenas, mostrando cifras semejantes
a las anteriores, y subrayando la im-
portancia de actualizar y modernizar
la cartera de activos de nuestro sector
para mantener la competitividad.

En lo referente a la actividad inversora,
es de prever que, salvo excepciones,
se prolongue el modo wait and see’en
el que nos encontramos, condiciona-
do por la incertidumbre dominante y
por las endurecidas condiciones de
financiacion.

Carlos Pestana, director
general de Gentalia: “En
materia de promociony
desarrollo, casi 30 proyectos
de centros y parques
comerciales (900.000 m?

de SBA) se encuentranen

el pipeline, en diferentes
estados de madurez, aunque
solo el tiempo dira cuantos de
ellos llegaran a buen puerto”

Y por lo que respecta al rendimien-
to de los activos en funcionamiento,
confio que la experiencia, madurez,
resistencia y capacidad de innova-
cién de nuestro sector consigan: 1)
recuperar y normalizar las cifras de
afluencia, que en 2022 no han aca-
bado de recuperarse; 2) consolidar y
mejorar las cifras de ventas, que en
general se han recuperado mejor que
las afluencias; 3) mantener las tasas
de ocupacioén; 4) incrementar las ren-
tas brutas en mayor proporciéon que
los gastos de explotacién, pese al
impacto de los costes laborales, los
convenios colectivos y el precio de la
energia.

En conclusién, aunque el prélogo de
2023 parece escrito, algo me dice que
el desarrollo y el epilogo van a depen-
der, un afio mas, de nuestras capa-
cidades individuales y colectivas, de
modo que pongamonos manos a la
obra, todos a una.

En lo que se refiere a Gentalia, pese
a que el panorama general invita a
la prudencia y a la moderacioén en la
fijacién de objetivos, tras un exitoso
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2022, nuestras perspectivas para este
afio vuelven a ser buenas.

Para Gentalia la agenda 2023 es desa-
fiante y estd llena de proyectos, entre
los que destacaria la incorporacion de
100.000 m? adicionales de SBA en ges-
tién, el desarrollo de una nueva linea
de negocio centrada en el segmen-
to residencial, el perfeccionamiento
del modelo de /ean management de
la compaiiia, la evolucién natural del
proceso de transformaciéon tecno-
l6gica y digital iniciado en 2020, y la
apuesta decidida por las politicas de
ESG y los objetivos de desarrollo sos-
tenible de la ONU.

Quizas, 2023 no sea precisamente un
camino de rosas, pero no recuerdo el
afio en que lo fuera, y, aun asi, aqui es-
tamos, con el animo intacto.

ROBERTO REY, PRESIDENTE

Y CEO DE GLOVAL

Ante el contexto actual que vivimos
necesitamos tomar distancia y tiempo
para poder observar de manera mas
clara qué consecuencias puede sufrir la
economia. Es importante esperar a co-
nocer el comportamiento de los tipos
de interés, alzados para hacer frente a
una elevada inflacién, y que a la vez en-
carecen y dificultan el acceso al crédito
alasfamilias y con ello la firma de hipo-
tecas. También es importante conocer
cdmo evoluciona el empleo, una varia-
ble directa a la hora de hacer frente a
un endeudamiento hipotecario.

Con todo, ante la menor oferta que
demanda en materia de vivienda,
sobre todo en términos de vivienda
nueva, el precio de esta se verd man-
tenido, a diferencia de la vivienda de
segunda mano, mucho mas influen-
ciada por las variables macroeconé-
micas actuales.

De esta manera, la tracciéon que las
nuevas formas de habitar ya estaban
consiguiendo en nuestro pais conti-
nuara en los préximos meses. El build
to rent, el coliving y otros alternativos
también tendran mucho qué decir en
2023 dado que formaran parte de las
soluciones que se tienen que poner
encima de la mesa para de una vez
por todas solucionar el problema del
acceso a la vivienda.
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: y CEO de Gloval: “El build
: torent, el coliving y otros

: alternativos tendran mucho

: qué deciren 2023, dado

: que formaran parte de las

! soluciones que se tienen que
poner encima de lamesa
para de una vez por todas
solucionar el problema del
acceso a la vivienda”

Frente a un contexto aun de incerti-
dumbre, entendemos que la evolu-
cién del precio de las viviendas, asi
como del apetito inversor no recoge-
ran grandes tensiones.

Si analizamos con mayor detalle qué
podria pasar en 2023 en los munici-
pios de Madrid y Barcelona las previ-
siones son de subidas entre el 0,82% y
2,94% respectivamente.

Asimismo, de cara al segundo trimes-
tre del afio esperamos poder tener
mas claridad para conocer las impli-
caciones del entorno actual. Con todo,
nos encontramos sumidos en un pro-
ceso de estimacién de hasta dénde
llegaran determinadas cuestiones, sus
posibles soluciones y/o consecuencias.

En lo que se refiere a las perspectivas
de Gloval para este ejercicio, la compa-
fifa tiene la capacidad y oportunidad de
crecer durante este ejercicio tanto en
la parte de valoracién como en el resto
de servicios de valor afiadido que pres-
ta al sector. Ademas de por la calidad
técnica, como por elevar los niveles po-

sibles de servicio a nuestros clientes, a
través de la mejora y la optimizacién de
los procesos ya existentes.

Y no solo hacerlo de manera organica,
sino también mediante un crecimien-
to inorgéanico con la adquisicién de
compafiias que puedan complemen-
tar el expertise y negocio que desde
Gloval tenemos y desarrollamos.

NUNO ANTUNES, GLOBAL

CHIEF REAL ESTATE OFFICER DE
HIPOGES

Es cierto que la situacibn macroeco-
némica estd afectando al sector inmo-
biliario, especialmente al residencial,
debido principalmente a una inflacion
que se ha multiplicado y a la subida de
los tipos de interés llevada a cabo por
el BCE para controlarla.

A pesar de ello, creo que hay que te-
ner en cuenta dos factores clave para
poder ofrecer una visiéon global. El
primero es que 2022 fue un afio ex-
cepcional en cuanto a la compraven-
ta de viviendas, alcanzado en algunos
tramos del afio niveles similares a los
de 2008. En segundo lugar, la subida
de tipos esta teniendo un impacto a
corto plazo, pero a medio ayudara
a rebajar la inflacion (segin datos
de Eurostat, Espafia es el pais con la
inflacién méas baja de Europa en di-
ciembre de 2022).

Todo ello hace que 2023 probablemen-
te sea un afio con un menor nimero
de transacciones, pero lo va a ser de
manera muy heterogénea, afectando
menos a grandes ciudades y capitales y
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mas a nlcleos urbanos mas pequefios.
En cualquier caso, creo que el pesi-
mismo que hemos visto en los dltimos
meses no atiende a los datos y que sin
duda 2023 serd un reto y habra correc-
ciones, pero moderadas y localizadas
en ciertas zonas.

Por lo que concierne a Hipoges, sin
lugar a duda 2022 ha sido un afio ex-
cepcional, con crecimiento en todos
los paises en los que operamos y con
el contrato de Sareb que nos ha permi-
tido situarnos a la cabeza del sector en
Espafia.

Ademas de esto, hemos abierto nuevas
lineas de negocio y ampliando nuestra
capacidad de ofrecer soluciones inte-
grales de gestién de activos a nuestros
clientes, lo que nos convierte en un
Grupo mas sélido y multidisciplinar.

Para este 2023 continuamos siendo
ambiciosos y queremos seguir crecien-
do en los diferentes mercados en los
que operamos, logrando ser una de las
compafiias de gestion de activos lide-
res del sur de Europa.

También proseguiremos explorando
nuevas lineas de negocio y mercados
que nos permitan incrementar nuestro
ambito de operaciones.

Nuno Antunes, Global

Chief Real Estate Officer

de Hipoges: “2023
probablemente sea un afio
conun menor numero de

¢ transacciones, pero lova a ser
i de manera muy heterogénea,
! afectando menosa grandes

! ciudades y capitales y mas
anucleos urbanos mas
pequernos”
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IHEB NAFAA, CEO DE
SERVIHABITAT

A pesar de la incertidumbre macro-
econémica y el encarecimiento de la
financiacién, y contra los pronésticos
iniciales, no esperamos una ralenti-
zacion en el ritmo de operaciones de
compraventa de viviendas para 2023,
como se estd demostrando en los
primeros compases del afio, que ha
arrancado con una sélida demanda.
En el contexto actual, no se espera
una correcciéon en los precios por el
existente equilibrio entre la oferta y la
demanda.

Por su parte, el alquiler vera potencia-
do su interés como polo de atraccién
para la inversién. La rentabilidad, que
se sitlia en torno al 6%, actta de pode-
roso iman en un pais que necesita 1,2
millones de viviendas de alquiler de
aqui a 2030 para cubrir la demanda.

Se mantendran algunas tendencias
pospandemia en cuanto a espacios
abiertos y viviendas con mayor super-
ficie, y los emplazamientos mas céntri-
cos continuardn ganando peso.

En cuanto a la obra nueva, se estima
una ralentizacién coyuntural en la
solicitud de nuevos visados y licen-
cias, pero su demanda seguird dando
muestras de fortaleza. Ademas, la sali-
da de los nuevos proyectos estda prac-
ticamente asegurada, ya que las ope-
raciones de venta previstas para 2023
ya se han cerrado mayoritariamente
en preventa.

Desde el punto de vista del promo-
tor, desbloquear y acceder a suelo
finalista continuara siendo una de las
demandas del sector para destensio-
nar las zonas con mas demanda. La
produccién de vivienda seguird asen-
tada bajo conceptos de sostenibilidad
y eficiencia.

Con esta perspectiva, el segmento /i-
ving seguird dando de qué hablar en
2023. Con una base tan sdlida, nadie
duda de que el residencial cobrara
tracciéon en cuanto la economia reto-
me la senda de recuperacién y los ti-
pos se relajen.

No obstante, seria algo temerario y
bastante injusto asegurar que el /i-

lheb Nafaa, CEO de
: Servihabitat:

ving va a eclipsar por completo en
2023 a otros segmentos como las
oficinas, el retail o la logistica, pues
estos prometen operaciones de ca-
lado. En oficinas, el central business
district marcara la pauta, al igual que
el high street en retail. En cuanto a la
logistica, tanto gran formato como
Ultima milla atraeran la inversioén, sin
olvidar otros segmentos que estan
despegando como los data centers o
los hubs de life science.

En cuanto al mercado de suelo, su de-
manda se mantendra robusta, establey
continuard concentrada en ciudades de
primer rango y de segunda residencia.

Este 2023, aunque confiamos en que
el sector seguird manteniendo su
atractivo, sera de nuevo un afio de
retos para Servihabitat donde ten-
dremos que mostrar una vez mas
nuestra capacidad de adaptacién y
agilidad para seguir dando respuesta
a las necesidades del mercado y a su
demanda.

Desde Servihabitat apostaremos por
seguir reforzando nuestra propuesta
de valor que nos permite basar nues-
tro modelo de gestién en la mejora
continua y que se sustenta bajo tres
grandes lineas:

EN PORTADA |

Una gestion especializada, que nos
permite garantizar la excelencia en la
gestion y agilizar las ventas de carteras
compuestas por tipos de activos con
necesidades técnicas muy distintas y
especificas y repartidas por todo el te-
rritorio. En esta linea, continuaremos
potenciando nuestro servicio dedicado
exclusivamente a la gestion urbanisti-
ca activa del suelo, a través de nuestra
filial Serviland, y también nuestro servi-
cio en gestién patrimonial, con foco en
el alquiler social y una especial orienta-
cién a la gestién reputacional.

Una gestion industrializada, que hace
posible agilizar el saneamiento técni-
co y la comercializacién de los activos
de forma masiva gracias a sistemas
soélidos, procesos y protocolos esta-
blecidos y a la flexibilidad en la presta-
cién de servicios.

Y una clara orientaciéon a cliente, algo
imprescindible para entender, priori-
zar y dar respuesta a las necesidades
de cada cliente desde una gestién
proactiva y propositiva. En este senti-
do, priorizamos la gestion reputacional
con equipos altamente especializados,
ademas de proteger y maximizar el va-
lor de los activos y ofrecer propuestas
modulares para que cada cliente pue-
da seleccionar aquellos servicios en los
necesita mayor soporte.

Dentro de nuestro marco de accién,
continuaremos potenciando nuestra
capacidad comercializadora en todo
el territorio, conscientes de que se
trata de un gran valor competitivo di-
ferencial. @
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